
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

会  期  令和 7 年 11 ⽉ 27 ⽇(⽊)〜28 ⽇(⾦) 
会  場  ホテル⽇航姫路(JR 姫路駅より徒歩 1分) 

プログラム  講  話  吉⽥  晋 一般財団法人日本私学教育研究所理事長／日本私立中学高等学校連合会会長 

講  演  ｢リーダーシップの本質｣ 
                  髙橋  潔 立命館大学総合心理学部総合心理学科教授 

交流プログラム  意見交換会・ネットワーキングパーティ 

学校視察  姫路⼥学院中学校・⾼等学校(JR 姫路駅より徒歩 5分)  

歴史施設教育視察  姫路城 

募集人数  50 名  
参加対象   Ａ．経営後継者 
       Ｂ．就任 1〜5 年程度の若⼿経営者 
       Ｃ．Ａに準ずる経営幹部候補者 
           ※ A 及び C の対象者は現職経営者（理事長またはこれに準ずる者）の推薦・承認を必要とする。 

  ※ 参加対象校：都道府県私学協会加盟の私立中学校・高等学校・中等教育学校 

参 加 費  30,000 円（懇談会費・2日目昼食費含む。宿泊費別）※宿泊は各自でご手配下さい 

 
 

変化の激しい時代にあって、組織は常に変革を求められている。経営者はリーダーシップを発揮し、イノベー

ションを生み出すため、組織に変化を促していかなければならない。私立学校もそうした状況から例外では

ないのではないだろうか。 

 今年度当部会は「リーダーシップと経営～イノベーションを生み出し続ける組織とは～」を研究のねらいに

開催する。私学のトップリーダーによる講話、立命館大学総合心理学部総合心理学科教授の髙橋 潔 氏

によるリーダーシップについての講演、姫路女学院中学校・高等学校の学校視察、姫路城での歴史施設

教育視察を行う。意見交換会・ネットワーキングパーティ等の交流プログラムでは､ リーダーが本音で語り

合うネットワーク構築の機会を提供する。当研修会のプログラムが、参加者にとって自身のリーダーシップ

や学校における課題と向き合う一助となることを願っている。 

 

研究のねらい  

リーダーシップと経営 
〜イノベーションを⽣み出し続ける組織とは〜 

一般財団法人日本私学教育研究所  

次世代リーダー（経営後継者等）育成部会担当 
〒102-0073 東京都千代田区九段北4-3-8 市ヶ谷ＵＮビル6階 

電話 03(3222)1621 FAX 03(3222)1683  
HP https://www.shigaku.or.jp/ 

◇主催  一般財団法人日本私学教育研究所 

◇後援  日本私立中学高等学校連合会 

令和７年度 全国私⽴中学⾼等学校 
私⽴学校専⾨研修会 
実施案内 
 

https://www.himeji-jogakuin.ed.jp/
https://www.hotelnikkohimeji.co.jp/


 
 

 
 
 

【1 日目】 11 月 27 日（木）                                 〔会場 ホテル日航姫路〕 

12:30～ 
13:00 受付                               《全体会場》 3 階 光琳の間 

13:00～ 
13:30 

 
 

開会式      司会 川本 芳久 一般財団法人日本私学教育研究所理事・事務局長 
☆開 会 
☆主催者挨拶      平方 行  一般財団法人日本私学教育研究所理事・所長 
☆研修会運営方針説明  菅沼 宏比古 次世代リーダー(経営後継者等)育成専門委員長 
☆来賓･役員･専門委員紹介／日程説明 

13:40～ 
14:40 

講話   吉田  晋 一般財団法人日本私学教育研究所理事長 

                日本私立中学高等学校連合会会長（中央教育審議会委員） 

14:50～ 
16:20 講演            司会 次世代リーダー(経営後継者等)育成専門委員 

☆演 題   ｢リーダーシップの本質｣  

☆講 師    髙橋  潔 立命館大学総合心理学部総合心理学科教授 
16:30～ 

18:30 
意見交換会                  《分科会場》 3 階 藤の間、4 階 鶴亀／松竹／梅 

討議テーマ 「リーダーシップと経営～イノベーションを生み出し続ける組織とは～」 

※グループに分かれて、講話・講演を受けた内容や喫緊の課題等を中心に、参加者が 
 ファシリテーターをつとめ意見交換を行います。 

18:40～ 
20:00 ネットワーキングパーティ（着席形式）                 《会場》 3 階 光琳の間 

                                  司会 次世代リーダー(経営後継者等)育成専門委員 

☆開会挨拶    平方 行 一般財団法人日本私学教育研究所理事・所長 
☆乾  杯 
☆懇  談 
☆閉会挨拶    次世代リーダー(経営後継者等)育成専門委員 

 

【2 日目】 11 月 28 日（金）                       

～9:00 集合 （視察校に集合） 
9:00～ 
11:30 姫路女学院中学校・高等学校視察 

 移動※徒歩でホテル日航姫路に移動 

12:00～ 
13:50 

昼食・意見交換会 ～参加者主導によるグループ討議で、喫緊の課題を共有～ 
※昼食後グループに分かれ、参加者がファシリテーターをつとめ意見交換を行います。 

13:50～ 
14:00 総括 菅沼 宏比古 次世代リーダー(経営後継者等)育成専門委員長 

 移動※大型バスでホテル日航姫路から姫路城に移動します。 

14:30～ 
16:00 

歴史施設教育視察【姫路城】 
※姫路城シルバー観光ガイドによる案内とともに姫路城を見学します。 

14:30～ 
16:00 移動（※大型バスで姫路城からホテル日航姫路に移動します。） 解散 

※プログラム・内容は変更となる場合があります｡ 

☆研修会日程☆ 

https://www.himeji-jogakuin.ed.jp/


 

講師紹介 髙橋  潔（たかはし きよし） 立命館大学総合心理学部総合心理学科教授 

1984 年慶應義塾大学文学部社会・心理・教育学科卒業、1986 年同大学社会学研究科博士前期課程修了、
1996 年ミネソタ大学(University of Minnesota)経営大学院博士課程修了(Ph.D.)。株式会社日本能率協会
マネジメントセンター勤務を経て、1997 年南山大学経営学部講師、1998 年南山大学経営学部助教授、2000 年
南山大学総合政策学部助教授、2004 年神戸大学大学院経営学研究科助教授、2006 年神戸大学大学院経営学
研究科教授、2017 年神戸大学名誉教授、2017 年より現職。 

内閣官房内閣人事局 「管理職のマネジメント能力向上に関する懇談会」委員（2016 年-2017 年）、奈良県
「パーソネルマネジメント懇話会」委員（2017 年-2018 年）、人事院 国家公務員採用試験専門委員（2018 年-

2021 年）、経営行動科学学会会長（2018 年-2020 年）などを歴任。著書に『組織行動の考え方・新版』（共著，
東洋経済新報社，2025 年）、『ゼロから考えるリーダーシップ』（東洋経済新報社、2021 年）などがある。 

専攻は組織行動論と産業心理学。人事評価やコンピテンシー診断など、企業と人のマネジメントについて心理学的視点
からアプローチしている。また、映像と模擬演説による基幹職人材向けのリーダーシップ・トレーニングを展開する。健康
経営の流れを受け、従業員のウェルビーイングについて、独自の視点で測定と実践を促す「WRCM（ワーコム）モデル」の
普及に力を入れている。 
 

視察校紹介 姫路女学院中学校・高等学校 

 理事長・校長 摺河 祐彦 

本校は 1921(大正１０)年に創立し、今年創立１０５年目を

迎える伝統ある女子校です。2020(令和２)年、兵庫県播磨

高等学校から姫路女学院高等学校に改称し、翌年中学校

を開校して現在の校名に至っています。 

前身の兵庫県播磨高等学校時代から、礼儀・マナーを

身につける「教養」教育、きめ細やかな生徒指導、環境美化

に対する意識を向上させる体験学習を本校教育の三本柱と

位置づけ、地域社会から絶大な信頼を得てきました。 

中でも「教養」教育は、全学年で週１時間履修する本校

独自の「教養科」を設け、担当教員による指導が行われる

ほか、学校生活全般の中で、相手の人格を尊重するための美しい所作や言葉づかいなどを全教員が指導します。 

校名を改称してからは、この三本柱に加えて、幅広い知識と柔軟な思考力を育む「リベラルアーツ教育」や、グロー

バルな視野を身につける「国際教育」を通じて「国際教養人」の育成に力を注いでいます。 

○WWL グローバル人材育成強化拠点校(文科省) 

○HYOGO グローバルリーダー育成プロジェクト指定校 

○姫路市グローバル人材育成事業業務委託校 

○高等学校 DX 加速化推進事業採択校(文科省) 

リベラルアーツ教育 

第１・３・５土曜日を「リベラルアーツ・デー」と設定しています。高校では、 SDGｓを題材に社会問題について

学級でディスカッションしたり、外部講師によるテーマ別の興味あるゼミに学年を超えて参加したりして、疑問力・

意志力・構成力を身につけます。中学校では演劇・アート鑑賞・プログラミングを通じて、自ら学ぶ力や思考力・

判断力・表現力に磨きをかけます。 

国際教育 

７人の外国人教員による質の高い英語教育、海外に６校ある姉妹校それぞれとの相互交流、インドネシアにある

オフショアスクールからの入学生との交流等、校内がまさにグローバル環境にあります。また、海外大学進学プロ

グラムも充実しています。 

https://www.himeji-jogakuin.ed.jp/


◆研修会場・視察校のご案内◆

研修会場 視察校 

ホテル日航姫路 姫路女学院中学校・高等学校

〒670-0962  兵庫県姫路市南駅前町 100 番 〒670-0964  兵庫県姫路市豊沢町 83 番地

TEL 079-222-2231 TEL 079-224-1711 

JR 姫路駅南口より徒歩 1 分 
※アクセスは以下の QR コードからご覧下さい

JR 姫路駅南口より徒歩 5 分 
※アクセスは以下の QR コードからご覧下さい

◆参加者へのお願い◆

◆ 講師・指導員（順不同）◆

髙 橋 潔 立命館大学総合心理学部総合心理学科教授

摺 河 祐 彦 姫路女学院中学校・高等学校理事長・校長

吉 田 晋 富士見丘中学高等学校理事長・校長

平 方  行 一般財団法人日本私学教育研究所理事・所長

◆ 専門委員・指導員（順不同）◆

菅 沼 宏比古 学校法人西海学園理事長

近 藤 彰 郎 八雲学園中学高等学校理事長・校長 
森 涼 学校法人石川高等学校・石川義塾中学校理事長・校長 
梅 村 光 久 学校法人三重高等学校理事長 
前 田 均 鹿屋中央高等学校理事長・校長 
川 本 芳 久 一般財団法人日本私学教育研究所理事・事務局長 

2025.9

①研修会場での動画・写真撮影等について
・当研修会での主催者記録係・取材メディア以外による録画・録音は禁止します。
・講師・発表者等の許可無く研修会の写真・内容等のホームページ・ブログや各種 SNS 等へのアップ
ロードは禁止します。

・撮影した動画・写真は当研究所広報活動(刊行物・ホームページ掲載等)や取材メディアの新聞
掲載等で使用する場合があります。会場内の様子を撮影する関係上、参加者が写真や動画に映り込む
可能性がありますので、予めご了承下さい。

②視察校での動画・写真撮影について
・動画撮影については禁止します。
・生徒個人が特定できる顔写真等の撮影は禁止します。
・撮影した写真は学校内の研修や報告等に活用する場合に限り使用を許可しますが、学校の
ホームページや紀要・報告書等への掲載、各種 SNS 等へのアップロードは禁止します。

・撮影写真の使用後は速やかに破棄して下さい。
・視察中動画・写真撮影禁止箇所がある場合には必ず視察校の指示に従って行動して下さい。



◆参加申込み方法◆ 

１． ｢参加申込書｣ に必要事項をご記入の上、以下の申込先に記載のメールアドレスに添付(PDF)または

FAX でお送り下さい。 

申込先 

一般財団法人日本私学教育研究所 研修会担当 宛 

メール 
kenshukai@shigaku.or.jp （参加申込書のPDFデータを添付の上、お送り下さい。） 

※メールでお申し込みの際は、「件名」に「次世代リーダー申込」と記載して下さい。 

ＦＡＸ ０３－３２２２－１６８３ 
 
２．申込は先着順に受付けます。募集人数を超えた場合は期日前でも締切となる場合があります。 

  申込を締切った場合は当研究所ホームページでお知らせします。 

 申込締切日 11 月 14 日（金）必着  
 

３．申込受付後、｢参加確認証｣｢参加費等請求書(コンビニ払込用紙)｣を郵送します。 

  参加費は ｢参加費等請求書(コンビニ払込用紙)｣で、指定されたコンビニエンスストアで以下の振込

期限までにお振込下さい。なお、参加費の領収書は｢払込受領書｣をもって代えさせていただきますので、

大切に保管して下さい。 

  ｢参加確認証｣は、研修会当日受付にご提示下さい。 

  ※参加対象「A・C」の場合、「参加確認証」｢参加費等請求書(コンビニ払込用紙)｣は参加を承認され

た方宛てに郵送します。 

 参加費振込・キャンセル期限 11 月 18 日（火）  
 

４．申込後 2 週間以内に｢参加確認証」等が届かない場合は電話でご連絡下さい。(TEL 03-3222-1621) 
 
◆変更・キャンセルについて◆ 

必ずメールまたは FAX で日本私学教育研究所へご連絡下さい。   

② 変更の場合は｢参加確認証(再発行)｣を郵送します。 
②キャンセルの場合は「キャンセル確認書」をメールまたは FAX で返信します。 
 ※メールでのキャンセル連絡の際は、「件名」に「次世代リーダー キャンセル」と記載して下さい。 

キャンセルポリシー 

11 月18 日(火)迄のキャンセル連絡 11 月 19 日(水)以降のキャンセル連絡・当日無断欠席 

事務手数料 1,000 円を差引いた

参加費を返金します。 

参加費の返金はできません。研修会資料等の発送をもって代えさせて頂き

ます。参加費未払いの場合は、キャンセル料として参加費全額を申し受

けます。天変地異や自然災害等によるキャンセルの場合は、状況により

対応しますのでご相談下さい。 
 

◆個人情報の取扱いについて◆ 

当研究所では、参加される先生方の個人情報は、厳重に管理・保護の上、その取扱いについては、法令 

その他の規範を遵守し、細心の注意を払います。参加申込書にご記入いただく個人情報は、参加確認証 

および研修会参加のために必要な書類の送付、実施要項の名簿の作成、当研究所の各種研修会開催等の 

情報の送付、また何らかの理由で研修会に参加される先生方に連絡する必要が生じた場合のみに利用します。 
 

◆傷害保険について◆ 

 当研修期間中の参加者等の傷害保険には加入しませんのでご承知置き下さい。  

 

 

 

 

 

 

 

 



一般財団法人日本私学教育研究所  行  【申込締切日：１１月１４日（金）必着】 

申込書 

送付先 

メール kenshukai@shigaku.or.jp
(本申込書の PDF データを添付の上、お送り下さい。) 

ＦＡＸ ０３-３２２２-１６８３

※メールでお申込みの際は、「件名」に「次世代リーダー申込」
と記入して下さい。 

※ＦＡＸにてお申込みの際は、送信前にＦＡＸ番号をご確認下
さい。0(ゼロ)発信のＦＡＸ機で送信する場合は「0」を押し
てから、ＦＡＸ番号を押して下さい。

令和 7 年度 全国私立中学高等学校 私立学校専門研修会 

次世代リーダー(経営後継者等)育成部会 参加申込書 
令和７年 月 日 

① 参 加 者 氏 名

（ふりがな） 

② 学 校 （ 法 人 ） 名 ③ 職 名 

④ 学校（法人）住所

〒 

T     E       L （ ） ／ F    A       X （ ） 

※参加確認証を上記の参加者ご本人、または学校住所以外への送付を希望する場合は、通信欄に送付先及び受取人氏名をご記入下さい。

⑤ 参加者緊急連絡先※

※緊急の場合、確実に連絡が取れる携帯電話番号、自宅電話番号等をご記入下さい。 

⑥ メールアドレス※

※今後、当研究所から研修会等の案内のメール配信をご希望の方は、メールアドレス（携帯電話のアドレスは不可）をご記入下さい。  

なお、過去に当研究所の研修会に参加した際に申込書に記入・登録された後にアドレスを変更された方は、新アドレスをご記入下さい。 

⑦ 参加対象…A、B、C の該当する記号に○をつけ、A 及び C の場合は必要事項をご記入下さい。

Ａ ： 経営後継者

Ｂ : 就任 1～5 年程度の若手経営者

Ｃ : Ａに準ずる経営幹部候補者
※A 及び C の対象者は現職経営者（理事長またはこれに準ずる者）の推薦・承認が必要です。

【参加承認】（対象 A 及び C） 

□ 上記申込者の参加を承認します。(承認後、左の□に✓を記入して下さい。)

 職名     氏名    

⑧ 食物アレルギーの有無につきまして、該当する方に○をつけて下さい。

※食物アレルギーをお持ちの場合は参加確認証送付時に「食物アレルギー事前確認表」をお送りしますので、ご返報下さい。

あり 

なし 

⑨姫路城への歴史施設教育視察のご参加について、該当する方に○をつけて下さい。
参加 

不参加 

⑩ 通信欄

※ メールまたは FAX でお申し込み下さい。

※ 複数名の参加の場合は、本参加申込書をコピーしてご記入下さい。

受付No. 

(研究所使用) 




