
 

令和 7 年度 

実施案内 

研究のねらい 

未来に向けた私学の決断 
～少子化時代の私学経営を考える～ 

一般財団法人日本私学教育研究所 私学経営研修会担当 〒102-0073 東京都千代田区九段北 4-3-8 市ヶ谷ＵＮビル 6階 

電話 03(3222)1621 FAX 03(3222)1683 ホームページ URL https://www.shigaku.or.jp/ 

⽇本の少⼦化は予想を超える速度で進⾏している。未来を担う若者が減少する中で、厳しさを増す⽣徒募集に対応 
しながら、彼らをどのように育てていくのかが問われている。地域ひいては⽇本の教育を⽀える要として、私学の建学
の精神に基づいた独⾃の特⾊ある教育が、これまで以上に強く求められるようになるだろう。 

今年度当研修会は「未来に向けた私学の決断〜少⼦化時代の私学経営を考える〜」を研究のねらいに開催する。開催
地に縁のある講師による講演や、中央からの最新情報報告、パネル・ディスカッションに加え、参加者の交流の場  
として、グループ討議形式での意⾒交換会と教育懇談会を実施する。2 ⽇⽬には開催県で特⾊ある教育を実践する私⽴ 
学校を視察する。当研修会が、少⼦化時代の私学経営を模索する⼀助となれば幸いである。 

○募集人数  120 名 

○参加対象 理事長、校長、副校長・教頭、事務長またはこれらに準ずる管理職の方 

     ※参加対象校は、都道府県私学協会加盟の私立中学校・高等学校・中等教育学校 

○参 加 費 36,000 円（昼食費 2 回分・教育懇談会費・視察費を含む。宿泊費別） 

○プログラム 

◇主催  一般財団法人日本私学教育研究所 ◇後援  鳥取県・鳥取市(申請予定)、一般社団法人鳥取県私立学校協会、日本私立中学高等学校連合会 

2025.3 

★会 期 令和 7 年 6 月 5 日(木)～ 6 月 6 日(金) 
★会 場 ホテルニューオータニ鳥取 〒680-0822鳥取県鳥取市今町2丁目153 TEL:0857-23-1111 

(鳥取空港から車で 20 分、JR 鳥取駅から徒歩 3分) 

★視察校 鳥取城北高等学校 
〒680-0811 鳥取県鳥取市西品治 848 TEL:0857-23-3502(JR 鳥取駅から車で 10 分) 

青翔開智中学高等学校 
〒680-8066 鳥取県鳥取市国府町新通り 3丁目 301 番地 2 TEL:0857-30-5541(JR 鳥取駅から車で 10分) 

左から 
⿃取城北⾼等学校 
⻘翔開智中学⾼等学校 
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☆ 研修会日程・プログラム                      ※プログラム・内容は変更となる場合があります｡ 

【1 日目】6月 5日(木)                《会場》ホテルニューオータニ鳥取 3階「鶴の間（東中）」 

司会 川本 芳久 一般財団法人日本私学教育研究所理事・事務局長   

8:30-9:00  受付  

9:00-9:30  開会式  

◇主催者代表挨拶    平方 行 一般財団法人日本私学教育研究所理事・所長 

◇開催地代表挨拶    石浦外喜義 一般社団法人鳥取県私立学校協会会長 

◇来賓祝辞       平井 伸治 鳥取県知事(臨席依頼予定) 

◇来賓祝辞       深澤 義彦 鳥取市長(臨席依頼予定) 

◇役員・専門委員紹介 

◇研修会運営方針説明  私学経営専門委員長 

9:30-10:50  講演 

◇演題 「教育政策と私立学校」 

◇講師  長塚 篤夫 日本私立中学高等学校連合会常任理事・運営役員／一般財団法人日本私学教育研究所副理事長 

11:00-12:30  基調講演 

◇演題 「美しく豊かに暮らす。高い生産性を目指し地方から挑む。～バルコスの経営戦略～」 

◇講師  山本  敬 株式会社バルコス代表取締役社長 

12:30-14:30 昼食・意見交換会                      《会場》同 3階「鶴の間（西）」 

◇テーマ  「未来に向けた私学の決断～少子化時代の私学経営を考える～」 

◇重点テーマ ①少子化時代の私学経営戦略(建学の精神と経営ビジョン・経営戦略) 

②未来を生き抜く力を育む教育(AI・ICT 活用教育、グローバル教育、探究学習、PBL、個別最適化) 

③私学の教職員採用と働き方(組織強化、採用、働き方改革、研修・育成) 

④私学の魅力と特色を広める情報発信(生徒募集、広報、ブランディング、魅力化) 

※4 つのテーマについてグループに分かれ、参加者による意見交換会。（司会は参加者が務めます） 
 

14:45-16:45  パネル・ディスカッション                 《会場》同 3階「鶴の間（東中）」 

◇テーマ  「未来に向けた私学の決断～少子化時代の私学経営を考える～」 

◇パネリスト 藤井 喜臣 学校法人鳥取家政学園理事長 

◆パネリスト 鈴木  弘 香蘭女学校中等科・高等科校長 

◆パネリスト 梅村 光久 学校法人三重高等学校理事長 

◇コーディネーター 鈴木 康之 水戸女子高等学校理事長・校長 

17:30-19:00  教育懇談会 ※着席形式                     《会場》同 3階「鶴の間（全室）」 

○開会                             

○主催者挨拶 山中 幸平 一般財団法人日本私学教育研究所副理事長 

○来賓挨拶  鳥取県／鳥取市関係者 

○乾杯    佐藤 義和 一般社団法人鳥取県私立学校協会副会長 

○次年度開催地代表挨拶 

○閉会挨拶   平方 行 一般財団法人日本私学教育研究所理事・所長 
 

【2 日目】6月 6日(金)                  《会場》ホテルニューオータニ鳥取 3階「鶴の間（全室）」 

9:00-11:10 意見交換会 

◇テーマ  「未来に向けた私学の決断～少子化時代の私学経営を考える～」 

◇重点テーマ ①少子化時代の私学経営戦略(建学の精神と経営ビジョン・経営戦略) 

②未来を生き抜く力を育む教育(AI・ICT 活用教育、グローバル教育、探究学習、PBL、個別最適化) 

③私学の教職員採用と働き方(組織強化、採用、働き方改革、研修・育成) 

④私学の魅力と特色を広める情報発信(生徒募集、広報、ブランディング、魅力化) 

※4 つのテーマについてグループに分かれ、参加者による意見交換会。（司会は参加者が務めます） 
 

11:10-11:30  総括  私学経営副専門委員長 

11:30-12:30 昼食 

12:30-16:00  学校視察 (ホテルより貸切バスにて移動) 

A コース：鳥取城北高等学校 ＜共学校＞［会場からバスで 10 分］ 

B コース：青翔開智中学高等学校 ＜共学校＞［会場からバスで 10 分］ 

 12:30 ホテルニューオータニ鳥取 → 13:00～15:30 学校視察 → 16:00 ホテルニューオータニ鳥取      
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◆講師プロフィール◆  

◇基調講演「美しく豊かに暮らす。高い生産性を目指し地方から挑む。～バルコスの経営戦略～」 

山本  敬（やまもと たかし） 株式会社バルコス代表取締役社長 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
◆講師・指導員(順不同)◆ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

◆意見交換会について◆ 

1．1 日目と 2 日目の意見交換会は異なるグループで行います。 
2．それぞれ、以下の４つの重点テーマの内、希望するテーマを｢【参加申込書】」でお知らせ下さい。 
 
①少子化時代の私学経営戦略(建学の精神と経営ビジョン・経営戦略) 
②未来を生き抜く力を育む教育(AI・ICT 活用教育、グローバル教育、探究学習、PBL、個別最適化) 
③私学の教職員採用と働き方(組織強化、採用、働き方改革、研修・育成) 
④私学の魅力と特色を広める情報発信(生徒募集、広報、ブランディング、魅力化) 

 
3．意見交換会の司会は参加者に依頼します。 
 

令和６年度研修会の様子 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1966 年生まれ。東京で雑誌カメラマンを経験後、平成 3 年に U ターンし、バルコスを設立。バルコス

は「創る、造る、売る」を経営理念に掲げ、さまざまなライフシーンを美しく豊かに演出する企業を目指

して 1991 年 5 月 1 日、ハンドバッグ・財布のメーカーとして鳥取県倉吉市に誕生しました。 
テレビ通販、雑誌、インターネット、店舗など幅広いチャネルで事業を拡大していき現在では、食や 

観光の分野に挑戦しながら、ファッションニュース通信社、トリプル・オー、BFLAT、immunity の４つ

のグループ会社とともに、シナジー効果により事業拡大を目指しています。 
2025 年 2 月には、名古屋証券取引所ネクスト市場へ上場いたしました。 

山本  敬（株式会社バルコス代表取締役社長） 

石浦外喜義（鳥取城北高等学校理事長・校長） 

横井 司朗（学校法人鶏鳴学園 青翔開智中学高等学校理事長） 

織田澤博樹（青翔開智中学高等学校校長） 

藤井 喜臣（学校法人鳥取家政学園理事長） 

鈴木  弘（香蘭女学校中等科・高等科校長） 

梅村 光久（学校法人三重高等学校理事長） 

鈴木 康之（水戸女子高等学校理事長・校長） 

長塚 篤夫（順天中学高等学校校長） 

山中 幸平（学校法人山中学園学園長） 

平方 行（一般財団法人日本私学教育研究所理事・所長） 

私学経営専門委員 
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鳥取県の私立中学高等学校は、それぞれの建学の精神のもと、独創性豊かで先取的な教育を展開しています。 

今回の学校視察では、一般社団法人鳥取県私立学校協会の全面的な協力によって、 

鳥取城北高等学校/青翔開智中学高等学校を訪問します。 

       

     
※プログラム・内容は変更となる場合があります。 

鳥取城北高等学校 
【理事長・校長 石浦外喜義】 

鳥取城北高等学校は、鳥取県東部に位置する、県内でも有数の規模を誇る私立高校です。昭和 38 年の創

立以来、62 年間にわたり、多様な分野で活躍する人材を育成・輩出してきました。令和 3 年 3 月には新校

舎の全面改修工事が完了し、より快適で充実した教育環境が整っています。本校には、鳥取県内外から、学業・

スポーツ・文化活動など、それぞれの目標を持つ多様な生徒が集まり、互いに切磋琢磨しながら成長して

います。単に知識や技能を習得するだけでなく、自ら考え、挑戦し、行動する力を養うことを大切にし、

夢や目標に向かって努力する過程を通じて、変化の激しい社会を生き抜く力と豊かな人間性を育んでいます。

生徒・保護者・教師が共に幸せになれる教育を目指し、本校での「一生に一度しかない三年間」が、生徒

一人ひとりにとってかけがえのない人生の 1 ページとなり未来を切り拓くための礎となるよう教育活動に

取り組んでいます。なお現在、令和 9 年 4 月の中高一貫校の開設を目指して準備中です。 

青翔開智中学高等学校 
【理事長 横井司朗 校長 織田澤博樹】 

青翔開智中学高等学校は、2014 年に鳥取県鳥取市初の中高一貫校として開校しました。令和 7 年度で

12 年目を迎える私立学校です。本校は「探究」を主軸とした独自の教育プログラムを展開し、人口最少県から

時代に先駆けた教育に挑戦し続けています。生徒一人ひとりの可能性と主体性を引き出す「探究学習」に

力を注ぎ、世界の課題を発見して他者と協働しながら創造的に解決に取り組む人材を育成しています。

校舎は「図書館の中にある学校」をコンセプトに設計されており、いつでもどこでも探究できる環境が

整っています。 
2018 年には文部科学省の「スーパーサイエンスハイスクール（SSH）」に指定されました。文理を問わず、

物事を論理的・構造的に捉える科学的思考力を養うとともに、データやテクノロジーを活用して問題解決

できる人材の育成に取り組んでいます。多くの卒業生が、探究のプロセスで得た課題意識や自己発見を

もとに主体的に進路を切り拓いています。国内の大学にとどまらず、海外の大学へも毎年進学を果たしており、

探究スキルの育成とグローバルマインドの醸成による多様―な進路を支援しています。 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 令和 7年度私学経営研修会《視察校》 

☆視察プログラム（予定） 

12:30  会場ホテル出発（貸切バス） 
12:45  鳥取城北高等学校到着 
13:00  視察校代表挨拶・学校紹介（会場 ホールグランデ） 
13:30  施設・授業見学（グループに分かれて視察します） 
15:00  全体会（質疑応答、視察団代表挨拶） 
15:30  視察終了、学校出発（貸切バス） 
15:45  ホテルニューオータニ鳥取到着 

☆視察プログラム（予定） 

12:30  会場ホテル出発（貸切バス） 
13:00  青翔開智中学高等学校到着 
13:10  視察校代表挨拶・学校紹介 
13:45  施設・授業見学（2 グループに分かれて視察します） 
14:30  全体会（質疑応答、視察団代表挨拶） 
15:30  視察終了、学校出発（貸切バス） 
16:00  ホテルニューオータニ鳥取到着 
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◆参加者へのお願い◆  

①研修会場での動画・写真撮影等について 
・当研修会での主催者記録係・取材メディア以外による録画・録音は禁止します。 

・講師・発表者等の許可無く研修会の写真・内容等のホームページ・ブログや各種 SNS 等へのアップロードは禁止します。 

・撮影した動画・写真は当研究所広報活動(刊行物・ホームページ掲載等)や取材メディアの新聞掲載等で使用する場合が 

 あります。会場内の様子を撮影する関係上、参加者が写真や動画に映り込む可能性がありますので、予めご了承下さい。 

 
②視察校での動画・写真撮影について 
・動画撮影については禁止します。 

・生徒個人が特定できる顔写真等の撮影は禁止します。 

・撮影した写真は学校内の研修や報告等に活用する場合に限り使用を許可しますが、学校のホームページや紀要・報告書等への  

 掲載、各種 SNS 等へのアップロードは禁止します。 

・撮影写真の使用後は速やかに破棄して下さい。 

・視察中は視察校の指示に従って行動して下さい。 

 

◆個人情報の取扱いについて◆ 

当研究所では、参加される先生方の個人情報は、厳重に管理・保護の上、その取扱いについては、法令その他の規範を
遵守し、細心の注意を払います。参加申込書にご記入いただく個人情報は、参加確認証および研修会参加のために必要な
書類の送付、実施要項の名簿の作成、当研究所の各種研修会開催等の情報の送付、また何らかの理由で研修会に参加される
先生方に連絡する必要が生じた場合のみに利用します。 
 
 

◆傷害保険について◆ 

 当研修期間中の参加者等の傷害保険には加入しませんのでご承知置き下さい。  
 
 
◆研修会場アクセス◆ 

 

 

 

 

 

 
 
 

◆視察校アクセス◆ 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

☆ホテルニューオータニ鳥取 

〒680-0822 ⿃取県⿃取市今町 2 丁⽬ 153 
TEL:0857(23)1111 (代)  
https://www.newotani-tottori.jp/access/  
 
⿃取空港から⾞で 20 分、JR ⿃取駅から徒歩 3 分 

☆鳥取城北高等学校 

〒680-0811 ⿃取県⿃取市⻄品治 848 
https://www.tottori-johoku.ed.jp/access  

☆青翔開智中学高等学校 

〒680-8066 ⿃取県⿃取市国府町新通り 3 丁⽬ 301 番地 2 
https://seishokaichi.jp/access/  

ホテルニューオータニ⿃取 HP 
（アクセス） 

⿃取城北⾼等学校 HP 
（アクセス） 

⻘翔開智中学⾼等学校 HP 
（アクセス） 
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◆参加申込み方法◆ 

１． ｢参加申込書｣ に必要事項をご記入の上、以下の申込先に記載のメールアドレスに添付(PDF)または FAX でお送り
下さい。 

申込先 

一般財団法人日本私学教育研究所 研修会担当 宛 

メール 
kenshukai@shigaku.or.jp （参加申込書の PDF データを添付の上、お送り下さい。） 
※メールでお申し込みの際は、「件名」に「私学経営研修会申込」と記載して下さい。 

ＦＡＸ ０３－３２２２－１６８３ 

２．申込は先着順に受付けます。募集人員を超えた場合は期日前でも締切となる場合があります。 
  申込を締切った場合は当研究所ホームページでお知らせします。 

 申込締切日 5 月 23 日（金）必着  

３．申込受付後、｢参加確認証｣｢参加費等請求書(コンビニ払込用紙)｣を所属校（法人）宛てに郵送します。 
参加費は｢参加費等請求書(コンビニ払込用紙)払込用紙｣で、指定されたコンビニエンスストアで以下の振込  
期限までにお振込下さい。なお、参加費の領収書は｢払込受領書｣をもって代えさせていただきますので、大切
に保管して下さい。研修会当日受付に｢参加確認証｣をご提示下さい。 

 参加費振込・キャンセル期限 5月 27日（火）  

４．申込後 2 週間以内に｢参加確認証」等が届かない場合は電話でご連絡下さい。(TEL 03-3222-1621) 
 
 
◆変更・キャンセルについて◆ 

必ずメールまたは FAX で日本私学教育研究所へご連絡下さい。  
①変更の場合は｢参加確認証(再発行)｣を郵送します。 
②キャンセルの場合は「キャンセル確認書」をメールまたは FAX で返信します。 
 ※メールでのキャンセル連絡の際は、「件名」に「私学経営研修会キャンセル」と記載して下さい。 

キャンセルポリシー 

5月27日(火)迄のキャンセル連絡 5 月 28 日(水)以降のキャンセル連絡・当日無断欠席 

事務手数料 1,000 円を差引いた

参加費を返金します。 

参加費の返金はできません。研修会資料等の発送をもって代えさせて頂きます。 

参加費未払いの場合は、キャンセル料として参加費全額を申し受けます。天変地異や

自然災害等によるキャンセルの場合は、状況により対応しますのでご相談下さい。 

 
 

◆宿泊◆ 

１．宿泊の申込について【ホテルニューオータニ鳥取：〒680-0822 鳥取県鳥取市今町 2丁目 153】 
１  ｢ホテルニューオータニ鳥取｣のご予約を承ります。 
 １ ｢宿泊申込書｣(参加申込書の下欄)に必要事項を記入の上、｢一般財団法人日本私学教育研究所 研修会担当｣宛に 
    メールまたは FAX でお送り下さい。「宿泊予約確認書」(参加確認証の下欄)をお送りします。 

ホテル名 部屋 部屋数 料金 備考 チェックイン チェックアウト 

ホテル 
ニューオータニ鳥取 

(研修会場) 

ツインルーム 

(1室1名・禁煙室) 
55室 17,400円 

1泊朝食付 

税・サービス料込み 
15時 11時 

※朝食が不要の場合でも返金できませんのでご了承下さい。 
※個人情報に関しては、当研修会宿泊関連にのみ利用します。 
※部屋数は 6 月 4 日、6 月 5 日の予定数です。6 月 6 日の部屋数はツインルーム 5 室程度となります。 

２．宿泊申込は先着順に受付けます。申込締切日前に満室となった場合はその時点で締切となります。 

３．宿泊代金は、ホテルで直接ご精算下さい。 

４．宿泊のキャンセル・変更等について 
   必ずメールまたは FAX で日本私学教育研究所へご連絡下さい。 
  5 月 26 日(月)以降は下表のキャンセル料金が発生します。 

 
 
 
 
 
 

宿泊キャンセル料 
取消日 9 日前 前日 当日 不泊 
取消料 10％ 20％ 80% 100% 
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一般財団法人日本私学教育研究所 行      【申込締切日 5月23日(金)必着】 

申込書 

送付先 

メール kenshukai@shigaku.or.jp
(本申込書の PDF データを添付の上、お送り下さい。) 

ＦＡＸ ０３-３２２２-１６８３

※メールでお申込みの際は、「件名」に「私学経営研修会申込」と記入

して下さい。

※ＦＡＸにてお申込みの際は、送信前にＦＡＸ番号をご確認下さい。

0(ゼロ)発信のＦＡＸ機で送信する場合は「0」を押してから、ＦＡＸ

番号を押して下さい。

令和 7年度 私学経営研修会【参加申込書】 
記入日 令和 7年    月     日  

参 加 者 氏 名 

（ふりがな）

学 校 （ 法 人 ） 名
職 
名 

学校（法人）住所

〒 

TEL （ ） FAX （ ） 
※参加確認証を参加者ご本人または学校住所以外へ送付を希望する場合は、通信欄にご記入下さい。

緊 急 連 絡 先
（携帯電話番号）

 （ ） 

メ ー ル ア ド レ ス

意見交換会【6月5日(木)午後・6月6日(金)午前】の「重点テーマ」（グループ討議の主テーマ）について 

以下の「重点テーマ」から意見交換会のテーマをそれぞれ選んで、枠内の数字に○を付けて下さい。 

 

※意見交換会（グループ討議）のグループ分けの参考とします。希望テーマの記入がない場合、グループ分けは当方で適宜調整します。 

調整の結果、必ずしも希望通りとならないこともあります。

意見交換会 
【1日目】 

1 ・ 2 ・ 3 ・ 4
意見交換会 
【2日目】 

1 ・ 2 ・  3 ・  4 

学校視察【6月6日(金)午後】の参加希望について（当日はAコース・Bコースともに上履きをご持参下さい。） 

参加希望のコースの記号に○を付けて下さい。※記入がない場合は不参加とします。(参加費用は同額です) 

Ａコース 鳥取城北高等学校 Ｂコース 青翔開智中学高等学校 

食物アレルギーの有無につきまして、該当する方に○を
付けて下さい。お持ちの場合は参加確認証に「食物アレル
ギー事前調査票」を同封しますので、ご返報下さい。 

あり  ・ なし

 通信欄 

【宿泊申込書】 ≪ホテルニューオータニ鳥取≫

ホテル宿泊希望の場合は、下欄の希望日及び性別に○を記入して下さい。
ツインルーム（1室1名・禁煙室）利用・1泊朝食付・税サービス料込（1泊17,400円）

宿泊希望日 性別 

6月 4日 (水 )《前泊》 6月 5日 (木 )《当日泊》 6月 6日 (金 )《後泊》 男性 女性 

※ メールまたはFAXでお申し込み下さい。

※ 複数名の参加の場合は、本参加申込書をコピーしてお申込下さい。

受付 

No. 

①少子化時代の私学経営戦略(建学の精神と経営ビジョン・経営戦略)
②未来を生き抜く力を育む教育(AI・ICT活用教育、グローバル教育、探究学習、PBL、個別最適化)
③私学の教職員採用と働き方(組織強化、採用、働き方改革、研修・育成)
④私学の魅力と特色を広める情報発信(生徒募集、広報、ブランディング、魅力化)
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